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Vorwort 

 

Das Geschäftsjahr 2024/2025 war für den Verein Tortuga ein Jahr der Weiterentwicklung, Konsolidierung 

und des gemeinsamen Wachstums. Nach der intensiven Aufbauphase konnten wir wichtige Strukturen 

festigen, unsere Angebote weiterentwickeln und zahlreiche wertvolle Erfahrungen sammeln. 

Unsere tägliche Arbeit zeigt immer wieder, wie wichtig individuelle und bedarfsgerechte Angebote für 

Menschen mit besonderen Bedürfnissen sind. Dabei stehen für uns nicht nur professionelle Betreuung 

und Förderung im Vordergrund, sondern vor allem die Überzeugung, dass jeder Mensch Wertschätzung, 

Teilhabe und Entwicklungsmöglichkeiten verdient. 

Die Entwicklungen des vergangenen Jahres wären ohne das grosse Engagement unserer Mitarbeitenden, 

die Unterstützung unserer Angehörigen, Partnerorganisationen, Behörden, Vorstandsmitglieder sowie 

unserer Vereinsmitglieder nicht möglich gewesen. Sie alle tragen auf unterschiedliche Weise dazu bei, dass 

Tortuga seine Aufgaben erfüllen und sich kontinuierlich weiterentwickeln kann. Für dieses Vertrauen, die 

Unterstützung und die Verbundenheit mit unserem Verein danken wir von Herzen. 

Mit Freude blicken wir auf das Erreichte zurück und mit Zuversicht auf die kommenden 

Herausforderungen. Gemeinsam werden wir den eingeschlagenen Weg weitergehen und uns auch künftig 

mit Fachlichkeit, Engagement und Leidenschaft für die Menschen einsetzen, die wir begleiten dürfen. 

 

Mit Zuversicht blicken wir auf die kommenden Jahre. Wir werden den eingeschlagenen Weg konsequent 

weitergehen, unsere Angebote weiterentwickeln und uns weiterhin dafür einsetzen, Menschen mit 

besonderen Bedürfnissen die bestmögliche Unterstützung und Förderung zu bieten. 

Im Namen des Vorstands und der Geschäftsleitung danken wir allen, die diesen Weg mit uns gehen. 
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Jahresbericht der Präsidentin 

 

Mit Freude und Dankbarkeit blicken wir auf ein intensives und arbeitsreiches Geschäftsjahr 2024/2025 

zurück. Gemeinsam konnten wir zahlreiche wichtige Entwicklungen vorantreiben, neue Projekte 

realisieren und die Qualität unserer Arbeit nachhaltig stärken. 

Rückblick auf die Erfolge 2024/2025 

Ein besonderer Meilenstein war das erfolgreiche EFQM-Audit, bei welchem unser Verein mit zwei Sternen 

ausgezeichnet wurde. Dieses Ergebnis bestätigt die hohe Qualität unserer Arbeit sowie das Engagement 

aller Mitarbeitenden und Beteiligten. Gleichzeitig motiviert uns diese Auszeichnung, den eingeschlagenen 

Weg konsequent weiterzugehen. Für die Jahre 2026/2027 streben wir an, die Sterne drei und vier zu 

erarbeiten. 

Auch im operativen Bereich konnten bedeutende Fortschritte erzielt werden. Der Standort Seftigen 

befindet sich mittlerweile im Vollbetrieb, was einen wichtigen Schritt für die Weiterentwicklung unseres 

Angebots darstellt. Seit August 2025 ist zudem auch die Notplatzierung vollständig besetzt. 

Besonders erfreulich ist die kontinuierliche Weiterbildung unserer Mitarbeitenden. Micha Straub hat die 

Ausbildung zum Institutionsleiter begonnen und übernimmt damit zusätzliche Verantwortung für die 

Zukunft unserer Institution. Darüber hinaus haben diverse Mitarbeitende ab August 2025 das Studium 

Sozialpädagogik aufgenommen. Dieses Engagement für Weiterbildung und Fachkompetenz stärkt unsere 

Institution nachhaltig und trägt wesentlich zur Qualität unserer Betreuung bei. 

Anlässe 

Das geplante Herbst- und Weihnachtsfest musste aufgrund organisatorischer Umstände verschoben 

werden. Stattdessen wurden die beiden Anlässe zu einem grossen gemeinsamen Fest im Februar 2026 

zusammengeführt. Der Anlass fand grossen Anklang und bot eine wertvolle Gelegenheit für Begegnungen, 

Austausch und gemeinsames Feiern. 

Projekte 

Auch im Bereich Infrastruktur und Digitalisierung konnten wichtige Projekte erfolgreich umgesetzt 

werden. 

Am Standort Seftigen wurde die Heizung erneuert, wodurch eine nachhaltige Verbesserung der 

Infrastruktur erreicht werden konnte. 

Im August 2025 wurde zudem die Easy Learning Plattform eingeführt. Sie dient dazu, eine gezielte, 

strukturierte und effiziente Wissensvermittlung für alle Mitarbeitenden sicherzustellen und unterstützt 

die laufende fachliche Weiterentwicklung unseres Teams. 



Verein Tortuga  
Jahresbericht  

 

Juni 26  4 

Ein weiterer wichtiger Schritt war die Anpassung der Tortuga-Website. Neu können Notplatzierungen 

direkt über die Website angefragt werden, was den Zugang für Betroffene und Fachstellen deutlich 

vereinfacht. 

Zur weiteren Erhöhung der Sicherheit wurden ausserdem für beide Standorte Defibrillatoren angeschafft. 

Vorstand 

Im vergangenen Geschäftsjahr konnten wir unseren Vorstand mit drei neuen Mitgliedern verstärken: 

⎈ Simone Portmann, eidg. dipl. Apothekerin der Dr. Portmann Apotheke 

⎈ Arnold Sieber, Institutionsleiter der Stiftung Bad Heustrich 

⎈ Thomas Wyss, Schreinerei Wyss 

Wir freuen uns sehr über die wertvolle fachliche Unterstützung und das Engagement der neuen 

Vorstandsmitglieder. 

Dank 

Ein besonderer Dank gilt allen Mitarbeitenden, dem Vorstand, unseren Partnerinnen und Partnern sowie 

allen Unterstützenden, die mit grossem Einsatz zum erfolgreichen Geschäftsjahr beigetragen haben. Das 

gemeinsame Engagement, die konstruktive Zusammenarbeit und die Bereitschaft, Verantwortung zu 

übernehmen, bilden die Grundlage für die positive Entwicklung unseres Vereins. 

Gemeinsam dürfen wir auf ein erfolgreiches Geschäftsjahr 2024/2025 zurückblicken und mit Zuversicht in 

die Zukunft schauen. 

 

Jahresbericht Urs Schmitt – Vorsitz GL 

Keine Idee ist uns zu schräg, kein Anliegen zu langweilig und kein Verhalten zu 
herausfordernd 
 
TORTUGA… eine Idee, eine Geschichte, eine Umsetzung.  

Im Januar 2024 haben engagierte Menschen aus dem Sozialbereich ihre Köpfe zusammengestreckt und 

über die grosse «NOT» im Bereich Menschen mit herausforderndem Verhalten und Beeinträchtigungen 

(HEVE) «philosophiert».  

 

Entstanden ist TORTUGA. Eine Institution für Menschen mit komplexen Verhaltensweisen und parallel 

dazu eine Schule BVS für Kinder mit Beeinträchtigungen.  
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Ein Aufbau mit vielen Hürden, Zeitdruck und Problematiken. Klärungsfragen, Infrastruktur und Finanzen…. 

alles musste von Grund auf erarbeitet werden. Im Mai 2024 wurde der Verein Tortuga gegründet. Im 

August 2024 wurde die Schule BVS im Gwatt eröffnet und im September 2024 der Erwachsenenbereich in 

Seftigen. Ein Tempo, das selbst mich zeitweise an die Grenzen brachte. Aber gemeinsam haben wir es 

geschafft. Mit viel Engagement, Überzeugung und der Bereitschaft auch persönliche Risiken einzugehen 

ist der Start geglückt und mittlerweile ist an beiden Standorten Vollbetrieb.  

Wir arbeiten laufend an Weiterentwicklungen und Anpassungen in den hochspezifischen Bereichen. 

Immer mit dem Ziel:  den Kindern in der BVS und den erwachsenen Menschen in Seftigen die 

höchstmögliche Selbst- und Eigenständigkeit zu ermöglichen.  

Ich könnte stundenlang über Tortuga erzählen oder schreiben….würde aber den jetzigen Rahmen 

sprengen. Alles einmal niederzuschreiben, ein Projekt das ich (wir) sicher einmal umsetzen werden.  

Eins aber vorweg: ich bin stolz darauf, zusammen mit vielen engagierten Menschen ein solches Projekt 

umgesetzt zu haben. Ein Projekt das nicht bei Worten endete sondern in Taten gemessen wurde. Etwas 

was einem sehr wahrscheinlich nur 1 x im Leben passiert. Ich würde es genau gleich wieder machen.  

In dem sinne Allen ein riesiges Merci getreu nach unserem Motto: 

Keine Idee ist uns zu schräg, kein Anliegen zu langweilig und kein Verhalten zu 
herausfordernd 

 

Jahresbericht Micha Straub – Bereich Erwachsene 

 

Das Jahr 2025 war für den Wohnbereich Tortuga ein intensives, entwicklungsreiches und in vielerlei 

Hinsicht prägendes Jahr. Es stand im Zeichen von Stabilisierung, Professionalisierung und gleichzeitig auch 

von anspruchsvollen personellen sowie betreuerischen Herausforderungen. 

Bewohner:innenstruktur und Betreuung 

Die Intensivwohngruppe war auch im Jahr 2025 durch eine hohe Komplexität in der Bewohnendenstruktur 

geprägt. Mehrere betreute Personen wiesen herausfordernde Verhaltensweisen auf, welche ein hohes 

Mass an Fachlichkeit, Präsenz und Flexibilität im Alltag erforderten. 

Bis ins Jahr 2026 hinein konnte die Auslastung weiter gesteigert werden. Der Notfallplatz wurde erfolgreich 

besetzt, womit der Wohnbereich aktuell mit 16 Bewohnenden voll ausgelastet ist. Diese Entwicklung stellt 

hohe Anforderungen an die Organisation und das Team, zeigt gleichzeitig aber auch die klare Nachfrage 

und die Relevanz des Angebots. 

Trotz der hohen Belegung konnten in verschiedenen Fällen Stabilisierungserfolge erzielt werden. Einzelne 

Bewohner:innen zeigten Fortschritte in den Bereichen Alltagsstruktur, soziale Interaktion und 
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Selbstregulation. Diese Entwicklungen sind direkt auf die kontinuierliche Beziehungsarbeit sowie die 

konsequente Umsetzung von pädagogischen und betreuerischen Konzepten zurückzuführen. 

 

Team und Zusammenarbeit 

Das Jahr war geprägt von personellen Veränderungen und der Integration neuer Mitarbeitender. 

Gleichzeitig mussten bestehende Teamstrukturen gefestigt und weiterentwickelt werden. 

Ein zentraler Fokus lag auf der Klärung von Rollen, Zuständigkeiten und Kommunikationswegen. Der 

korrekte Dienstweg sowie eine professionelle, adressatengerechte Kommunikation wurden verstärkt 

eingefordert. Die Führung übernahm dabei eine klare Rolle in der Orientierung und in der Definition von 

Erwartungen. 

Unterschiedliche Erfahrungsstände und Haltungen im Team machten es notwendig, Grundhaltungen 

kontinuierlich zu thematisieren und verbindlich festzulegen. Dies bleibt auch im Jahr 2026 ein zentrales 

Thema. 

Führung und Organisation 

Auf Leitungsebene war 2025 geprägt von Strukturierung und Klärung. Prozesse wurden überprüft, 

geschärft und konsequenter umgesetzt. Insbesondere in den Bereichen Dokumentation, Verbindlichkeit 

und Arbeitsorganisation wurden klare Standards gesetzt. 

Ein bedeutender Entwicklungsschritt erfolgt im Juni 2026 mit der Einführung der stationären 

Zeiterfassung. Damit wird ein wichtiger Meilenstein in Richtung Digitalisierung erreicht. Ziel ist es, 

Transparenz, Nachvollziehbarkeit und Effizienz in den Arbeitsprozessen weiter zu erhöhen. 

Auch die Schnittstellenarbeit, sowohl intern als auch extern, wurde weiter professionalisiert und 

verbindlicher gestaltet. 

Infrastruktur und Rahmenbedingungen 

Ein wesentlicher Fortschritt betrifft die Infrastruktur: Die Küche wurde vollständig neu gestaltet und 

entspricht nun den aktuellen lebensmittelrechtlichen Anforderungen. Damit wurde nicht nur die 

gesetzliche Konformität sichergestellt, sondern auch die Qualität und Sicherheit in der täglichen 

Versorgung nachhaltig verbessert. 

Diese Investition stellt einen wichtigen Beitrag zur langfristigen Sicherung des Betriebsstandards dar. 

Herausforderungen 

Das Jahr 2025 sowie der Übergang ins Jahr 2026 waren weiterhin von verschiedenen Herausforderungen 

geprägt: 

⎈ personelle Engpässe und erhöhte Belastung im Team 
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⎈ heterogene professionelle Haltungen 

⎈ anspruchsvolle Betreuungssituationen mit Eskalationspotenzial 

⎈ steigende Anforderungen durch Vollauslastung 

Diese Faktoren machten deutlich, wie zentral klare Strukturen, konsequente Führung und eine 

gemeinsame fachliche Basis sind. 

 

Entwicklungen und Fortschritte 

Trotz der Herausforderungen konnten wesentliche Fortschritte erzielt werden: 

⎈ Vollauslastung des Wohnbereichs mit 16 Bewohnenden 

⎈ erfolgreiche Besetzung des Notfallplatzes 

⎈ Stabilisierung einzelner Betreuungsverläufe 

⎈ Weiterentwicklung der Teamstruktur und Kommunikation 

⎈ Schärfung von Rollen und Verantwortlichkeiten 

⎈ Modernisierung der Infrastruktur, insbesondere der Küche 

⎈ Einführung digitaler Prozesse durch die geplante Zeiterfassung 

Diese Entwicklungen bilden eine tragfähige Grundlage für die weitere Ausrichtung des Wohnbereichs. 

Ausblick 

Für das Jahr 2026 liegt der Fokus auf der Konsolidierung und Weiterentwicklung der bestehenden 

Strukturen. Die Digitalisierung wird weiter vorangetrieben, Prozesse sollen stabilisiert und die Qualität in 

der Betreuung weiter erhöht werden. 

Zentral bleibt die Herausforderung, die hohe Auslastung mit einer konstant hohen Betreuungsqualität in 

Einklang zu bringen. Dies erfordert weiterhin klare Führung, ein gefestigtes Team sowie eine verbindliche 

fachliche Haltung. 
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Jahresbericht Amy La Framboise – BVS 

 

Das Schuljahr 2025/2026 der BVS Nautilus war insbesondere im ersten Semester von zahlreichen 

Veränderungen, Herausforderungen und wichtigen Entwicklungsschritten geprägt. Zu Beginn des 

Schuljahres im August 2025 startete die Schule mit drei Klassen: zwei Klassen im Zyklus 1 und einer Klasse 

im Zyklus 2. Das pädagogische Team bestand aus Fabio Filli (Zyklus 2), Gabriela Debrunner (Zyklus 1) und 

Amy La Framboise (Zyklus 1). Unterstützt wurden sie von den Klassenassistentinnen und -assistenten 

Carmen Sue Zeller, Tamara von Beeck, Georges Abegglen und Jamie Schmitt sowie der Praktikantin Rose 

Devaneson. 

Ein bedeutender Einschnitt erfolgte bereits zu Beginn des Schuljahres in der Schulleitung. Simon Gerber 

beendete sein Arbeitsverhältnis Anfang September 2025. Die Schulleitung wurde anschliessend von Amy 

La Framboise übernommen, begleitet und unterstützt durch Johanna Dürst Lindt. Dank ihrer langjährigen 

Erfahrung in der Führung von Institutionen und Schulen konnte sie wichtige Prozesse anstossen und die 

Schule organisatorisch sowie pädagogisch neu strukturieren. Im Zentrum standen dabei insbesondere die 

Stärkung der Zusammenarbeit mit den Eltern, die Neugestaltung der Pausen- und Begleitstrukturen sowie 

die Einführung regelmässiger Standortgespräche mit den Familien. Zudem wurden individuelle Förderziele 

für die Schülerinnen und Schüler definiert und systematisch verfolgt. 

Gabriela Debrunner, verliess die Schule nach Ablauf ihrer Probezeit. Nach ihrem Weggang im Oktober 

übernahm Amy La Framboise die Klassenleitung mit Unterstützung von Katja Burger, die ursprünglich im 

Atelier tätig war. Diese personellen Veränderungen stellten das Team vor grosse Herausforderungen und 

führten zu einer Phase der Neuorientierung. Dank des hohen Engagements aller Mitarbeitenden gelang 

es jedoch, die Veränderungen rasch aufzufangen und den Schulalltag weiterhin stabil zu gestalten. 

Ein weiterer Schwerpunkt des Schuljahres lag auf dem Aufbau und der Stärkung einer vertrauensvollen 

Zusammenarbeit mit den Eltern. Dieser Prozess erforderte viel Zeit und Engagement und gestaltete sich 

nicht immer einfach. Dennoch wurde deutlich, wie zentral das Vertrauen der Familien für eine erfolgreiche 

Schulentwicklung und die Förderung der Schülerinnen und Schüler ist. Die kontinuierliche Arbeit an einer 

offenen Kommunikation und einer verlässlichen Partnerschaft mit den Eltern bleibt daher ein wichtiges 

Ziel der Schule. 

Neben den organisatorischen Veränderungen fanden auch verschiedene gemeinschaftsbildende 

Aktivitäten statt. Im Oktober verbrachte die gesamte Schule einen erlebnisreichen Tag im Wald. 

Gemeinsame Grillaktivitäten sowie naturbezogene Spiele und Angebote stärkten das Miteinander der 

Schülerinnen und Schüler sowie des Teams. 

Über das Schuljahr verteilt wurden zudem mehrere Projektwochen durchgeführt. Besonders die 

Projektwoche vor Weihnachten bot den Kindern die Möglichkeit, klassenübergreifend und gemeinsam mit 

verschiedenen Lehrpersonen kreative und themenbezogene Aktivitäten rund um die Advents- und 
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Weihnachtszeit zu erleben. Diese Durchmischung förderte soziale Kontakte und stärkte das 

Gemeinschaftsgefühl innerhalb der Schule. 

Zur Sicherung und Weiterentwicklung der Qualität fanden wöchentliche Teamsitzungen statt. Parallel dazu 

wurden zahlreiche Bewerbungsgespräche geführt, um qualifiziertes heilpädagogisches Fachpersonal zu 

gewinnen – eine Aufgabe, die sich aufgrund des Fachkräftemangels als besonders anspruchsvoll erwies. 

Ergänzend erhielt die Schule in verschiedenen Bereichen Coaching und fachliche Unterstützung durch die 

PH Bern. 

Ausblick 2026:  

Auch das zweite Semester des Schuljahres 2025/2026 war von vielfältigen Herausforderungen geprägt. 

Johanna Dürst Lindt verlängerte ihr Mandat und begleitete die Schule weiterhin in ihrem 

Entwicklungsprozess. Gleichzeitig übernahm Amy La Framboise zunehmend mehr 

Führungsverantwortung innerhalb der Schulleitung. Im Januar 2026 konnte das Team mit Martina 

Reinhard als neue Lehrperson verstärkt werden. 

Ein zentraler Fokus lag auf den Planungen für das Schuljahr 2026/2027. In enger Zusammenarbeit mit dem 

Schulinspektorat und der PH Bern wurden verschiedene Szenarien geprüft und wichtige strategische 

Entscheidungen vorbereitet. Dabei standen insbesondere die Entwicklung der Schülerzahlen, mögliche 

Ein- und Austritte von Schülerinnen und Schülern, die Rekrutierung von qualifiziertem Fachpersonal sowie 

die Frage einer möglichen Klassenschliessung im Mittelpunkt. Diese Themen werden die Schule auch im 

weiteren Verlauf des Jahres begleiten und die zukünftige Ausrichtung der BVS Nautilus wesentlich 

mitprägen. 

 

Jahresbericht Sabrina Tomasone - Administration 

 

Im vergangenen Jahr lag ein wesentlicher Schwerpunkt auf dem Aufbau des Sekretariats im Verein Tortuga. 

Ziel war es, administrative Abläufe zu erstellen, Zuständigkeiten zu definieren und eine verlässliche 

organisatorische Grundlage für Mitarbeitende, Bewohner:innen, Angehörige und externe Stellen zu 

schaffen. 

Zu Beginn standen insbesondere die Erarbeitung und Einführung grundlegender administrativer Prozesse 

im Vordergrund. Dazu gehörten zum Beispiel die Organisation der Bewohnerdokumentationen, die 

Strukturierung bzw. Einführung einer Corporate Identity, die Termin- und Telefonkoordination sowie die 

Ablage und Verwaltung relevanter Unterlagen.  

Ein erheblicher zeitlicher Aufwand entstand durch die Einrichtung eines funktionierenden 

Kommunikations- und Informationssystems. Es wurden geeignete Wege in Form von 

Informatikanwendungen gefunden, welche die Kommunikation zwischen Betreuungspersonal, 
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Angehörigen und weiteren externen Partnern erleichtert. Die Koordination von Anfragen, Ein- und 

Austritten sowie administrativen Anliegen erforderte eine hohe Flexibilität im Arbeitsalltag. 

Darüber hinaus wurden verschiedene Grundlagen geschaffen, darunter die Erstellung von Vorlagen, 

Formularen und Übersichten sowie die Einführung eines Ablagesystems. Auch die Unterstützung bei 

internen administrativen Prozessen, Rechnungsbearbeitung, Protokollführung und Terminorganisation 

gehörte zu den laufenden Aufgabenbereichen. 

Im Verlauf des Jahres zeigte sich deutlich, dass der Aufbau eines funktionierenden Sekretariats eine 

zentrale Voraussetzung für einen stabilen und effizienten Betrieb des Tortugas darstellt.  

Insgesamt war das Jahr geprägt von Aufbauarbeit, organisatorischer Entwicklung und der Schaffung 

administrativer Grundlagen, welche künftig eine wichtige Unterstützung für den gesamten Betrieb 

darstellen. 

 

Sicherheit und Gesundheit 

 

Das Berichtsjahr 2024/2025 stand im Bereich Sicherheit und Gesundheit im Zeichen der Konsolidierung 

und Weiterentwicklung bestehender Strukturen. Als Institution für Menschen mit kognitiven 

Beeinträchtigungen, herausfordernden Verhaltensweisen sowie erhöhtem Unterstützungsbedarf kommt 

der Gewährleistung von Sicherheit und Gesundheit eine zentrale Bedeutung zu. 

Im Bereich Sicherheit konnten verschiedene organisatorische und technische Massnahmen 

weiterentwickelt werden. Dazu gehörten die kontinuierliche Überprüfung bestehender 

Sicherheitskonzepte, die Weiterentwicklung interner Abläufe sowie die Sensibilisierung und Schulung der 

Mitarbeiter:innen. Ein besonderer Fokus lag auf der Sicherstellung einer professionellen Begleitung der 

Bewohner:innen in Krisen- und Notfallsituationen sowie auf der Stärkung präventiver Massnahmen im 

Alltag. 

Der vereinsinterne Sicherheitsdienst leistete auch im vergangenen Jahr einen wichtigen Beitrag zur 

Stabilität und Sicherheit innerhalb der Wohngruppen. Durch die enge Zusammenarbeit mit den 

Betreuer:innen konnten herausfordernde Situationen frühzeitig erkannt und professionell begleitet 

werden. Gleichzeitig wurden Prozesse und Zuständigkeiten weiter geschärft, um eine hohe 

Handlungssicherheit für Mitarbeiter:innen sowie Bewohner:innen sicherzustellen. 

Ein bedeutender Entwicklungsschritt erfolgte im Bereich Gesundheitsversorgung. Mit dem Aufbau eines 

internen Mediteams wurde Fachwissen aus dem Gesundheitswesen gezielt gebündelt. Das Team besteht 

aus Pflegefachpersonen, Fachfrauen und Fachmännern Gesundheit sowie weiteren Mitarbeiter:innen mit 

medizinischem Hintergrund und übernimmt eine wichtige Rolle bei der Qualitätssicherung im 

Medikamentenmanagement, der fachlichen Beratung sowie der Weiterentwicklung 
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gesundheitsbezogener Prozesse. Dadurch konnten Verantwortlichkeiten klarer geregelt und die fachliche 

Unterstützung innerhalb der Institution weiter gestärkt werden. 

Zur Verbesserung der Medikamentensicherheit wurde zudem ein neuer Medikamentenschrank in Betrieb 

genommen. Dieser gewährleistet eine fachgerechte Lagerung temperatursensibler Medikamente und 

erfüllt die steigenden Anforderungen an Qualität, Sicherheit und Nachvollziehbarkeit im Umgang mit 

Arzneimitteln. Parallel dazu wurden bestehende Abläufe im Medikamentenmanagement überprüft, 

vereinheitlicht und weiter professionalisiert. 

Auch die interdisziplinäre Zusammenarbeit zwischen Betreuer:innen, Pflegefachpersonen, Fachfrauen und 

Fachmännern Gesundheit, Ärzt:innen, Therapeut:innen , Angehörigen sowie gesetzlichen Vertreter:innen 

wurde weiter intensiviert. Diese Zusammenarbeit bildet die Grundlage für eine bedarfsgerechte, 

individuelle und ganzheitliche Begleitung unserer Bewohner:innen. Besonderes Augenmerk wurde dabei 

auf die Förderung des körperlichen und psychischen Wohlbefindens der Bewohner gelegt. 

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Qualitätssicherung. Bestehende Prozesse wurden überprüft, 

dokumentiert und weiterentwickelt. Ziel ist es, eine hohe Betreuungs- und Versorgungsqualität für die 

Bewohner:innen mit klaren Strukturen, nachvollziehbaren Abläufen und einer Kultur der kontinuierlichen 

Verbesserung zu verbinden. 

Für das kommende Jahr werden die Themen Prävention, Gesundheitsförderung, Krisenmanagement 

sowie die weitere Professionalisierung des Sicherheits-, Gesundheits- und Qualitätsmanagements 

wichtige Entwicklungsschwerpunkte bleiben. Damit schaffen wir die Voraussetzungen für ein sicheres, 

gesundes und förderliches Umfeld für unsere Bewohner:innen sowie für unsere Mitarbeiter:innen. 
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Verein Tortuga, Seftigen
  Bilanz

Details 31.12.2025

CHF %

Flüssige Mittel 4.1 205'464.76

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.2 567'808.35

Übrige kurzfristige Forderungen 4.3 66'364.35

Aktive Rechnungsabgrenzungen 4.4 1'693'731.31

Total Umlaufvermögen 2'533'368.77 88.1

Finanzanlagen 4.5 15'000.00

Mobile Sachanlagen 4.6 287'430.70

Immaterielle Werte 4.6 39'812.65

Total Anlagevermögen 342'243.35 11.9

Total Aktiven 2'875'612.12 100.0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.7 88'570.04

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.8 142'000.00

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.9 330'083.35

Passive Rechnungsabgrenzungen 4.10 1'392'440.40

Kurzfristiges Fremdkapital 1'953'093.79 67.9

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.11 568'000.00

Langfristiges Fremdkapital 568'000.00 19.8

Total Fremdkapital 2'521'093.79 87.7

Fonds aus Betriebsbeiträgen der öffentlichen Hand 354'518.33

Total Fondskapital 354'518.33 12.3

Total Passiven 2'875'612.12 100.0
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Verein Tortuga, Seftigen
Betriebsrechnung

Details 31.12.2025

CHF %

Erhaltene Zuwendungen 6'797.41

Beiträge der öffentlichen Hand 9'048'719.25

Erträge aus Leistungsabgeltungen 912'908.15

Erträge  aus anderen Leistungen 352'661.80

Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte 4'638.11

Mitgliederbeiträge 1'750.00

Total Betriebsertrag 5.1 10'327'474.72 100.0

Personalaufwand 5.2 7'045'927.44 68.2

Medizinischer Bedarf 17'942.91

Lebensmittel und Getränke 191'954.93

Haushalt 79'926.57

Unterhalt und Reparaturen immobile und mobile Sachanlagen 182'118.11

Aufwand für Anlagennutzung 339'490.70

Energie und Wasser 29'873.95

Schulung, Ausbildung und Freizeit 12'435.75

Büro und Verwaltung 394'173.17

Material, Waren und Fremdleistungen für Tagesstruktur 8'400.00

Übriger Sachaufwand 391'676.02

Übriger betrieblicher Aufwand 5.3 1'647'992.11 16.0

Abschreibungen und Wertberichtigungen 5.4 58'455.00 0.6

Total Betriebsaufwand 8'752'374.55 84.7

Betriebliches Ergebnis 1'575'100.17 15.3

Finanzertrag 5.5 55.50

Finanzaufwand -26'630.34

Ordentliches Ergebnis 1'548'525.33 15.0

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 1'548'525.33 15.0

Veränderung des Fondskapitals -354'518.33

Rückzahlungen an Kanton aus Überschreitung Fondsobergrenzen -1'194'007.00

Jahresergebnis (vor Zuweisungen an Organisationskapital) 0.00 0.0
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Verein Tortuga, Seftigen
Geldflussrechnung

2025

CHF

Geldfluss aus Betriebstätigkeit

Jahresergebnis nach Zuweisungen ans Organisationskapital 0.00

+ Veränderung des Fondskapitals 354'518.33

+ Abschreibungen und Wertberichtigungen 58'455.00

+ Abnahme / - Zunahme Forderungen aus Lieferungen & Leistungen -567'808.35

+ Abnahme / - Zunahme übrige kurzfristige Forderungen -66'364.35

+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -1'693'731.31

- Abnahme / + Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 88'570.04

- Abnahme / + Zunahme übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 330'083.35

- Abnahme / + Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 1'392'440.40

Geldfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cash Flow) -103'836.89

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Bruttoinvestitionen in Sachanlagen -385'698.35

Kauf von Finanzanlagen (Mietkaution) -15'000.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -400'698.35

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 142'000.00

Aufnahme von lanfristigen Finanzverbindlichkeiten 568'000.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 710'000.00

Total Geldzufluss / -abfluss 205'464.76

Nachweis des Geldflusses

Bestand Flüssige Mittel 01.01. 0.00

Bestand Flüssige Mittel 31.12. 205'464.76

Veränderung der Flüssigen Mittel 205'464.76
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Verein Tortuga, Seftigen
Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Kapitalveränderung

aktuelles Jahr

Bestand per 

22.03.2024

Zuweisung an 

Fonds

Interne 

Transfers

Verwendung 

von Fonds

Rückzhlg. 

an Kanton

Total Ver-

änderung

Bestand per 

31.12.2025

Fondskapital

Schwankungsfonds GSI 0 1'411'145.3 -1'194'007.0 217'138.3 217'138

Fonds Infrastruktur GSI 0 30'759.6 30'759.6 30'760

Betriebsreservefonds Schule 0 55'115.1 55'115.1 55'115

Infrastrukturfonds Immobilien Schule 0 31'072.5 31'072.5 31'072

Infrastrukturfonds Mobilien Schule 0 20'432.9 20'432.9 20'433

Total Fondskapital 0 1'548'525 0 0 -1'194'007 354'518 354'518

Organisationskapital

Vereinsskapital 0 0 0

Gebundenes Kapital 0 0 0 0 0 0 0

Freies Kapital 0 0 0

Total Organisationskapital 0 0 0 0 0 0 0
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

1. Angaben über die Organisation

Name Verein Tortuga

Rechtsgrundlagen Gründungsprotokoll vom 22.03.2024, Statuten (25.06.2025)

HR Eintragung vom 27.05.2024

Zweck Der Verein bezweckt den Betrieb einer besonderen Volksschule, Tagesheime,

Wohn- und Beschäftigungsheimen sowie sonstiger Einrichtungen, insbesondere für

Menschen mit kognitiven und/oder psychischen Beeinträchtigungen, mehrfachen

Behinderungen und Verhaltensstörungen sowie die Vornahme aller damit direkt oder

indirekt im Zusammenhang stehenden Handlungen und Geschäfte.

Sitz / Adresse Schulstrasse 1, 3662 Seftigen

Vorstand Zeichnungsart

Präsidentin Bodmer Barbara, von Stäfa, in Brienz BE Kollektiv zu zweien

Vizepräsident Pfäffli Roger, von Signau, in Brienz BE Kollektiv zu zweien

Brigger Rouven, von Grächen, in Münchenbuchsee ohne

Portmann Simone, von Olten, in Matten b. Interlaken (ab 01.05.2026) ohne

Sieber Arnold, von Reichenbach im Kandertal, in Matten b. Interlaken (ab 01.05.2026) ohne

Wyss Thomas, von Habkern, in Iseltwald (ab 01.05.2026) ohne

Direktion Schmitt Urs, von Aristau, in Brienzwiler Kollektiv zu zweien

Straub Micha, von Zürich, in Schwanden b. Brienz Kollektiv zu zweien

La Framboise Amy, von Basel, in Thun Kollektiv zu zweien

Revisionsstelle ENGEL COPERA AG, Liebefeld (Köniz)

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER (gesamtes

Kern-FER), insbesondere mit FER 21 (Rechnungslegung für gemeinnützige Nonprofit-Organisationen), dem Schweizerischen

Obligationenrecht, den Bestimmungen der Statuten, dem Kontenrahmen für soziale Einrichtungen nach IVSE 2021 (Artiset)

sowie den Verordnungen über das besondere Volksschulangebot und über die Leistungen für Kinder mit besonderem Förder- und

Schutzbedarf des Kantons Bern. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (True & Fair View).

2.1 Überlanges Geschäftsjahr

Aufgrund der Gründung im 2024 wurde entschieden ein überlanges Geschäftsjahr mit erstmaligem Abschluss per 31.12.2025

vorzunehmen. Aus diesem Grund stehen keine Vorjahreswerte zur Verfügung.

2.2 Nahestehende Organisationen, Personen und Institutionen

Der Verein Tortuga übt keinen beherrschenden Einfluss auf andere Organisationen aus und wird auch von keiner anderen

Organisation beherrscht. Im Geschäftsjahr fanden keine offenlegungspflichtigen Transaktionen mit Nahestehenden statt. 

2.3 Geldflussrechnung

Für die Erstellung der Geldflussrechnung nach der indirekten Methode wird die Bestandesveränderung der flüssigen Mittel 

(Fonds Flüssige Mittel) verwendet. 
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

3. Bewertungsgrundsätze und Erläuterungen

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Sofern bei den Erläuterungen nicht anders erwähnt, erfolgt die Bewertung der

Bilanzpositionen zu Anschaffungswerten bzw. zum Herstellkostenprinzip abzüglich notwendiger Wertberichtigungen am Bilanzstich-

tag. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsätze werden nachfolgend dargestellt. 

Flüssige Mittel Diese Position umfasst die Kassenbestände und Bankguthaben, bewertet zum Nominalwert. 

Fremdwährungen werden zum Kurs am Bilanzstichtag bewertet.

Wertschriften des Diese Position umfasst kurzfristig gehaltene marktgängige Effekten. Die Bewertung erfolgt zu

Umlaufvermögens aktuellen Marktwerten per Bilanzstichtag gemäss Depotauszügen der Banken.

Forderungen Die Forderungen aus Rechnungsstellung gegenüber Klienten und Versorgern sind zum Nominalwert

unter Abzug allfälliger einzelwertberichtigter Einzelrisiken bewertet. Die übrigen Forderungen

werden zum Nominalwert erfasst. Es erfolgt keine pauschale Wertberichtigung. 

Vorräte und nicht Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder - falls dieser tiefer ist - zum

fakturierte Dienstleistungen zum Netto-Marktwert. 

Aktive Rechnungs- Die zum Nominalwert erfasste Position enthält bezahlten Aufwand des Folgejahres sowie noch nicht

abgrenzungen erhaltenen Ertrag und das mutmassliche Restguthaben aus Betriebsbeiträgen des Berichtsjahres.

Finanzanlagen Die Finanzanlagen umfassen zum Nominalwert bewertete Mietzinskautionen.

Sachanlagen Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellkosten abzüglich betriebswirtschaftlich

notwendiger Wertberichtigungen. Gemäss IVSE-Richtlinie LAKORE werden Investitionen für mobile

Sachanlagen und immaterielle Werte ab CHF 3'000 sowie Massengüter ab CHF 20'000 aktiviert.

Investitionen für immobile Sachanlagen werden aktiviert, wenn diese die Nutzungsdauer verlängern

oder den Wert der Immobilie steigern. Vermögenswertbezogene Zuwendungen der öffentlichen Hand 

werden nach Abschluss des Bauprojektes direkt von den Anschaffungskosten abgezogen (Netto-

Methode). Zweckgebundene Fonds für Bauprojekte werden jährlich nach Baufortschritt verwendet. 

geplante Nutzungsdauer linear pro Jahr

Mobile Sachanlagen Feste Einrichtungen 10 Jahre 10%

Mobilien 5 Jahre 20%

Fahrzeuge 5 Jahre 20%

Informatik, Kommunikationssysteme 3 Jahre 33%

Immobile Sachanlagen Unbebaute Grundstücke unbegrenzt 0%

Immobilien (Gebäude) 25 Jahre 4%

Verbindlichkeiten und Die Verbindlichkeiten inklusive Vorauszahlungen der öffentlichen Hand, passiven Rechnungs-

passive Abgrenzungen abgrenzungen und kurzfristigen Rückstellungen für Ferien- und Überzeitguthaben werden zum

Nominalwert bewertet. Die Verzinsung der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten 

erfolgt zu marktüblichen Sätzen.

Fondskapital Das Fondskapital besteht aus Mitteln, die aufgrund des Willens externer Zuwender wie Spender

oder staatlicher Leistungsfinanzierer einer spezifischen Zweckbindung unterliegen, und umfasst

neben zweckgebundenen Fonds für Projekte zur Förderung und Unterstützung von Klienten und  

Klientinnen auch Investitionsbeiträge für noch nicht abgeschlossene Bauprojekte sowie

Schwankungsfonds, Infrastrukturfonds und Betriebsreservefonds aus Leistungsverträgen mit der 

öffentlichen Hand. Äufnung und Verwendung der Fonds erfolgt in Übereinstimmung mit den 

Vorgaben der Leistungsfinanzierer und den geltenden Fondsreglementen.
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

4. Erläuterungen zu Positionen der Bilanz

4.1 Flüssige Mittel

Kassen (diverse) 3'986.04

BEKB CH03 0079 0016 6232 6567 2 201'478.72

Total flüssige Mittel 205'464.76

4.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegenüber Klientinnen und Klienten 567'808.35

WB zu Forderungen gegenüber Klientinnen und Klienten 0.00

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 567'808.35

4.3 Übrige kurzfristige Forderungen

Kf. Darlehen gegenüber Mitarbeitenden 55'331.60

Kf. Forderungen gegenüber Sozialversicherungen 10'082.75

Kautionen 950.00

Total übrige kurzfristige Forderungen 66'364.35

4.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Bezahlter Aufwand des Folgejahres 69'498.51

Noch nicht erhaltener Ertrag 88'781.00

Aktive Abgrenzung Betriebsbeiträge GSI/AIS 1'495'182.00

Aktive Abgrenzung Betriebsbeiträge AKVB Bereich Schule 40'269.80

Total aktive Rechnungsabgrenzungen 1'693'731.31

4.5 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen enthalten zum Nominalwert bewertete Mietzinskautionen.

Mietkaution Gwatt 15'000.00

Total Finanzanlagen 15'000.00
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

4.6 Mobile & Immaterielle Sachanlagen

Anlagespiegel aktuelles Jahr Mobilien Fahrzeuge Informatik Total 2025

Buchwert per 22.03.2024 -                          

+ Zugänge 256'321.70            66'480.00              62'896.65              385'698.35            

- Abgänge -                          

+ Kumulierte Abschreibungen Abgänge -                          

- Beiträge Bund und Kanton -                          

- Spenden- und Fondsverwendung -                          

+/- Reklassifikationen -                          

- Abschreibungen -26'990.00             -8'381.00               -23'084.00             -58'455.00             

= Buchwert per 31.12.2025 229'331.70            58'099.00              39'812.65              327'243.35            

+ Kumulierte Abschreibungen 26'990.00              8'381.00                23'084.00              58'455.00              

+ Kumulierte Beiträge Bund/Kanton -                          -                          -                          -                          

+ Kumulierte Fondsverwendungen -                          -                          -                          -                          

= Anschaffungskosten brutto per 31.12.2025 256'321.70            66'480.00              62'896.65              385'698.35            
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

4.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten für betrieblichen Aufwand 88'570.04

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 88'570.04

4.8 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (innert 12 Monaten fällig)

Investitionsdarlehen Kt. Bern (Anteil Amortisation im 2026) 142'000.00

Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 142'000.00

4.9 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kf. Verbindlichkeiten gegenüber Kanton 2'759.70

Kf. Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtung 56'345.80

Kf. Verbindlichkeiten gegenüber anderen Sozialversicherungen 270'977.85

Total übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 330'083.35

4.10 Passive Rechnungsabgrenzungen

Noch nicht bezahlter Aufwand 31'620.30

Zu viel erhaltener Ertrag BKD 48'057.80

Betriebsbeiträge Akonto Schule AKVB 118'755.30

Betriebsbeiträge GSI/AIS 1'194'007.00

Total passive Rechnungsabgrenzungen 1'392'440.40

Die Abgrenzungen für Betriebsbeiträge enthalten Überschüsse aus Schwankungs- und Betriebsreservefonds

sowie rückerstattungspflichtige Minderkosten aus Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Bern.

4.11 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Investitionsdarlehen Kt. Bern 568'000.00

Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 568'000.00
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

5. Erläuterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

5.1 Betriebsertrag

Freie Spendenerträge 6'797.41

Total erhaltene Zuwendungen 6'797.41

Beiträge GSI/AIS Bereich Erwachsene und Beratungsstelle 3'852'530.00

Leistungspauschalen AKVB (besondere Volksschule) 1'280'273.90

Leistungspauschalen KESB (stationäre Leistungen) 1'800'000.00

Beiträge aus Leistungabgeltung andere Kantone 2'115'915.35

Total Beiträge der öffentlichen Hand 9'048'719.25

Tariferträge Klientinnen und Klienten Bern 470'121.00

Tariferträge Klientinnen und Klienten andere Kantone 442'787.15

Total übrige Erträge aus Leistungsabgeltung 912'908.15

Schülertransporte innerkantonal (besondere Volksschule) 352'661.80

Total Erträge aus anderen Leistungen 352'661.80

Ertrag aus übrigen Nebenerlösen 4'638.11

Total Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte 4'638.11

Mitgliederbeiträge Verein 1'750.00

Total Mitgliederbeiträge 1'750.00

Total Betriebsertrag 10'327'474.72
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

5.2 Personalaufwand

Lohn Ausbildung 524'742.50

Lohn Betreuungspersonal 3'677'719.90

Lohn Leitung und Verwaltung 841'423.09

Lohn Ökonomie und Hausdienst 132'209.90

Lohn Technischer Dienst 92'595.30

Total Löhne und Besoldungen 5'268'690.69

Aufwand für AHV, ALV, FAK 440'784.25

Aufwand für Pensionskasse 379'202.45

Aufwand für Unfallversicherung 81'396.80

Aufwand für Krankentaggeldversicherung 28'998.75

Total Sozialleistungen 930'382.25

Aufwand für Personalsuche 6'399.55

Aufwand für Aus- und Fortbildung 22'766.80

Aufwand für Personalanlässe 10'229.70

Aufwand für übrigen Personalnebenaufwand 844.30

Total Personalnebenaufwand 40'240.35

Aufwand für Leistungen Dritter 806'614.15

Aufwand für Zivildienstleistende 0.00

Total Honorare für Leistungen Dritter 806'614.15

Total Personalaufwand 7'045'927.44

5.3 Sachaufwand

Medizinischer Bedarf 17'942.91

Total medizinischer Bedarf 17'942.91

Lebensmittel 182'698.43

Fremdleistungen Verpflegung 9'256.50

Total Lebensmittel und Getränke 191'954.93

Textilien und Textilersatz 17'422.88

Haushaltartikel 48'800.32

Wasch- und Reinigungsmittel 13'703.37

Total Haushalt 79'926.57

URE Immobilien 61'332.82

URE Mobilien 86'372.80

URE Fahrzeuge 8'920.12

URE Informatik (Hardware) 25'492.37

Total URE immobile und mobile Sachanlagen 182'118.11

Mietzinse 339'490.70

Total Aufwand für Anlagennutzung 339'490.70
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

Sachaufwand (Fortsetzung)

Energie, Strom 28'117.95

Wasser 1'756.00

Total Energie und Wasser 29'873.95

Schulung und Ausbildung 5'557.60

Bastel- und Handfertigkeitsmaterial 5'207.45

Bibliothek 47.50

Ausflüge und Besichtigungen 574.60

Auslagen Klientinnen und Klienten 1'048.60

Total Schulung, Ausbildung und Freizeit 12'435.75

Büromaterial, Drucksachen 21'108.67

Tele-Kommunikation 10'003.80

Zeitungen, Fachliteratur 39.90

Beratungen, Rechnungsrevision 16'572.06

Reisespesen 10'689.25

URE Informatik und Kommunikation (Software) 141'248.89

Administrative Fremdleistungen 188'693.40

Übriger Büro-  und Verwaltungsaufwand 5'817.20

Total Büro und Verwaltung 394'173.17

Aufwand für Beschäftigung Tagesstruktur ohne Lohn 8'400.00

Total Material, Waren und Fremdleistungen für Tagesstruktur 8'400.00

Sachversicherungen 8'906.46

Gebühren und Abgaben 18'740.65

Aufwand Schülertransporte 352'661.80

Entsorgung und Abwasser 9'212.52

Übriger Sachaufwand 2'154.59

Total übriger Sachaufwand 391'676.02

Total Sachaufwand 1'647'992.11

5.4 Abschreibungen und Wertberichtigungen

Abschreibungen Mobilien 26'990.00

Abschreibungen Fahrzeuge 8'381.00

Abschreibungen Informatik 23'084.00

Total Abschreibungen und Wertberichtigungen 58'455.00

12



Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

5.5 Finanzerfolg

Kapitalzinsertrag 55.50

Total Finanzertrag 55.50

Kapitalzinsen 1'451.52

Bank- und Postspesen 1'888.87

Darlehenszinsen 23'289.95

Total Finanzaufwand 26'630.34

Total Finanzergebnis -26'574.84
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Anhang

6. Weitere Angaben

6.1 Angaben zu Vollzeitstellen und Mitarbeitenden

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 250

Anzahl Mitarbeitende (inklusive Aushilfen) 81

Anzahl Vollzeitstellen 71

6.2 Gesamtbetrag der ausgerichteten Vergütungen

Vergütungen an den Vorstand 0.00

Vergütungen an Geschäftsleitung (Direktion und Bereichsleitungen) 589'329.90

6.3 Angaben zu unentgeltlichen Zuwendungen und Fundraising-Aufwand 

Im Geschäftsjahr 2024/2025 erhielt der Verein keine unentgeltlichen Zuwendungen in Form von Sachen, 

Dienstleistungen und Freiwilligenarbeit. Es fielen keine Kosten für Fundraising oder allgemeine Werbung an. 

6.4 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 

Die Mitarbeitenden vom Verein Tortuga sind bei der PREVIS Vorsorge Stiftung gegen die wirtschaftlichen Folgen

von Alter, Invalidität und Tod versichert. 

Deckungsgrad PREVIS (Vorsorgewerk Comunitas) 109.6%

Aus dem aktuell vorliegenden Deckungsgrad per 31.12.2025 ergibt sich keine Verpflichtung zur Bildung einer 

Rückstellung bezüglich zukünftiger Sanierung der Pensionskasse.

6.5 Nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten mit Restlaufzeit grösser als 12 Monate

Frutiger AG, Moosweg 40, 3645 Gwatt 278'315.10

SOLVIVA Immobilien AG, Schulstrasse 1, 3662 Seftigen 2'400'000.00

2'678'315.10

6.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine wesentlichen

Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung beeinträchtigen könnten bzw. an dieser 

Stelle offengelegt werden müssten. 

Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Tatbestände. 
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Verein Tortuga
Seftigen

Bericht der Revisionsstelle
an die Vereinsversammlung

zur Jahresrechnung 2025

Bern-Liebefeld, 25. Juni 2026



Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision

an die Vereinsversammlung des Vereins Tortuga, Seftigen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Tortuga für das den
Zeitraum vom 22.03.2024 bis 31.12.2025 umfassende Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung
mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der
Revisionsstelle.

Für die Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21), den
gesetzlichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Vorstand verantwortlich, während
unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen
und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der
beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der
betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere
Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse
nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-,
Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21) vermittelt
und nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde entspricht.

Bern-Liebefeld, 25. Juni 2026

Engel Copera AG

Manuel Mauerhofer
Zugelassener Revisionsexperte
Dipl. Wirtschaftsprüfer
Dipl. Treuhandexperte
Leitender Revisor

Patrick Rebsamen
Zugelassener Revisionsexperte
Dipl. Wirtschaftsprüfer
Betriebsökonom FH

- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und
Anhang)



Verein Tortuga, Seftigen
  Bilanz

Details 31.12.2025

CHF %

Flüssige Mittel 4.1 205'464.76

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.2 567'808.35

Übrige kurzfristige Forderungen 4.3 66'364.35

Aktive Rechnungsabgrenzungen 4.4 1'693'731.31

Total Umlaufvermögen 2'533'368.77 88.1

Finanzanlagen 4.5 15'000.00

Mobile Sachanlagen 4.6 287'430.70

Immaterielle Werte 4.6 39'812.65

Total Anlagevermögen 342'243.35 11.9

Total Aktiven 2'875'612.12 100.0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.7 88'570.04

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.8 142'000.00

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.9 330'083.35

Passive Rechnungsabgrenzungen 4.10 1'392'440.40

Kurzfristiges Fremdkapital 1'953'093.79 67.9

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.11 568'000.00

Langfristiges Fremdkapital 568'000.00 19.8

Total Fremdkapital 2'521'093.79 87.7

Fonds aus Betriebsbeiträgen der öffentlichen Hand 354'518.33

Total Fondskapital 354'518.33 12.3

Total Passiven 2'875'612.12 100.0
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Verein Tortuga, Seftigen
Betriebsrechnung

Details 31.12.2025

CHF %

Erhaltene Zuwendungen 6'797.41

Beiträge der öffentlichen Hand 9'048'719.25

Erträge aus Leistungsabgeltungen 912'908.15

Erträge  aus anderen Leistungen 352'661.80

Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte 4'638.11

Mitgliederbeiträge 1'750.00

Total Betriebsertrag 5.1 10'327'474.72 100.0

Personalaufwand 5.2 7'045'927.44 68.2

Medizinischer Bedarf 17'942.91

Lebensmittel und Getränke 191'954.93

Haushalt 79'926.57

Unterhalt und Reparaturen immobile und mobile Sachanlagen 182'118.11

Aufwand für Anlagennutzung 339'490.70

Energie und Wasser 29'873.95

Schulung, Ausbildung und Freizeit 12'435.75

Büro und Verwaltung 394'173.17

Material, Waren und Fremdleistungen für Tagesstruktur 8'400.00

Übriger Sachaufwand 391'676.02

Übriger betrieblicher Aufwand 5.3 1'647'992.11 16.0

Abschreibungen und Wertberichtigungen 5.4 58'455.00 0.6

Total Betriebsaufwand 8'752'374.55 84.7

Betriebliches Ergebnis 1'575'100.17 15.3

Finanzertrag 5.5 55.50

Finanzaufwand -26'630.34

Ordentliches Ergebnis 1'548'525.33 15.0

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 1'548'525.33 15.0

Veränderung des Fondskapitals -354'518.33

Rückzahlungen an Kanton aus Überschreitung Fondsobergrenzen -1'194'007.00

Jahresergebnis (vor Zuweisungen an Organisationskapital) 0.00 0.0
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Verein Tortuga, Seftigen
Geldflussrechnung

2025

CHF

Geldfluss aus Betriebstätigkeit

Jahresergebnis nach Zuweisungen ans Organisationskapital 0.00

+ Veränderung des Fondskapitals 354'518.33

+ Abschreibungen und Wertberichtigungen 58'455.00

+ Abnahme / - Zunahme Forderungen aus Lieferungen & Leistungen -567'808.35

+ Abnahme / - Zunahme übrige kurzfristige Forderungen -66'364.35

+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -1'693'731.31

- Abnahme / + Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 88'570.04

- Abnahme / + Zunahme übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 330'083.35

- Abnahme / + Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen 1'392'440.40

Geldfluss aus Betriebstätigkeit (operativer Cash Flow) -103'836.89

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Bruttoinvestitionen in Sachanlagen -385'698.35

Kauf von Finanzanlagen (Mietkaution) -15'000.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -400'698.35

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 142'000.00

Aufnahme von lanfristigen Finanzverbindlichkeiten 568'000.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 710'000.00

Total Geldzufluss / -abfluss 205'464.76

Nachweis des Geldflusses

Bestand Flüssige Mittel 01.01. 0.00

Bestand Flüssige Mittel 31.12. 205'464.76

Veränderung der Flüssigen Mittel 205'464.76
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Verein Tortuga, Seftigen
Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Kapitalveränderung

aktuelles Jahr

Bestand per 

22.03.2024

Zuweisung an 

Fonds

Interne 

Transfers

Verwendung 

von Fonds

Rückzhlg. 

an Kanton

Total Ver-

änderung

Bestand per 

31.12.2025

Fondskapital

Schwankungsfonds GSI 0 1'411'145.3 -1'194'007.0 217'138.3 217'138

Fonds Infrastruktur GSI 0 30'759.6 30'759.6 30'760

Betriebsreservefonds Schule 0 55'115.1 55'115.1 55'115

Infrastrukturfonds Immobilien Schule 0 31'072.5 31'072.5 31'072

Infrastrukturfonds Mobilien Schule 0 20'432.9 20'432.9 20'433

Total Fondskapital 0 1'548'525 0 0 -1'194'007 354'518 354'518

Organisationskapital

Vereinsskapital 0 0 0

Gebundenes Kapital 0 0 0 0 0 0 0

Freies Kapital 0 0 0

Total Organisationskapital 0 0 0 0 0 0 0

4



Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

1. Angaben über die Organisation

Name Verein Tortuga

Rechtsgrundlagen Gründungsprotokoll vom 22.03.2024, Statuten (25.06.2025)

HR Eintragung vom 27.05.2024

Zweck Der Verein bezweckt den Betrieb einer besonderen Volksschule, Tagesheime,

Wohn- und Beschäftigungsheimen sowie sonstiger Einrichtungen, insbesondere für

Menschen mit kognitiven und/oder psychischen Beeinträchtigungen, mehrfachen

Behinderungen und Verhaltensstörungen sowie die Vornahme aller damit direkt oder

indirekt im Zusammenhang stehenden Handlungen und Geschäfte.

Sitz / Adresse Schulstrasse 1, 3662 Seftigen

Vorstand Zeichnungsart

Präsidentin Bodmer Barbara, von Stäfa, in Brienz BE Kollektiv zu zweien

Vizepräsident Pfäffli Roger, von Signau, in Brienz BE Kollektiv zu zweien

Brigger Rouven, von Grächen, in Münchenbuchsee ohne

Portmann Simone, von Olten, in Matten b. Interlaken (ab 01.05.2026) ohne

Sieber Arnold, von Reichenbach im Kandertal, in Matten b. Interlaken (ab 01.05.2026) ohne

Wyss Thomas, von Habkern, in Iseltwald (ab 01.05.2026) ohne

Direktion Schmitt Urs, von Aristau, in Brienzwiler Kollektiv zu zweien

Straub Micha, von Zürich, in Schwanden b. Brienz Kollektiv zu zweien

La Framboise Amy, von Basel, in Thun Kollektiv zu zweien

Revisionsstelle ENGEL COPERA AG, Liebefeld (Köniz)

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER (gesamtes

Kern-FER), insbesondere mit FER 21 (Rechnungslegung für gemeinnützige Nonprofit-Organisationen), dem Schweizerischen

Obligationenrecht, den Bestimmungen der Statuten, dem Kontenrahmen für soziale Einrichtungen nach IVSE 2021 (Artiset)

sowie den Verordnungen über das besondere Volksschulangebot und über die Leistungen für Kinder mit besonderem Förder- und

Schutzbedarf des Kantons Bern. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (True & Fair View).

2.1 Überlanges Geschäftsjahr

Aufgrund der Gründung im 2024 wurde entschieden ein überlanges Geschäftsjahr mit erstmaligem Abschluss per 31.12.2025

vorzunehmen. Aus diesem Grund stehen keine Vorjahreswerte zur Verfügung.

2.2 Nahestehende Organisationen, Personen und Institutionen

Der Verein Tortuga übt keinen beherrschenden Einfluss auf andere Organisationen aus und wird auch von keiner anderen

Organisation beherrscht. Im Geschäftsjahr fanden keine offenlegungspflichtigen Transaktionen mit Nahestehenden statt. 

2.3 Geldflussrechnung

Für die Erstellung der Geldflussrechnung nach der indirekten Methode wird die Bestandesveränderung der flüssigen Mittel 

(Fonds Flüssige Mittel) verwendet. 
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

3. Bewertungsgrundsätze und Erläuterungen

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Sofern bei den Erläuterungen nicht anders erwähnt, erfolgt die Bewertung der

Bilanzpositionen zu Anschaffungswerten bzw. zum Herstellkostenprinzip abzüglich notwendiger Wertberichtigungen am Bilanzstich-

tag. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsätze werden nachfolgend dargestellt. 

Flüssige Mittel Diese Position umfasst die Kassenbestände und Bankguthaben, bewertet zum Nominalwert. 

Fremdwährungen werden zum Kurs am Bilanzstichtag bewertet.

Wertschriften des Diese Position umfasst kurzfristig gehaltene marktgängige Effekten. Die Bewertung erfolgt zu

Umlaufvermögens aktuellen Marktwerten per Bilanzstichtag gemäss Depotauszügen der Banken.

Forderungen Die Forderungen aus Rechnungsstellung gegenüber Klienten und Versorgern sind zum Nominalwert

unter Abzug allfälliger einzelwertberichtigter Einzelrisiken bewertet. Die übrigen Forderungen

werden zum Nominalwert erfasst. Es erfolgt keine pauschale Wertberichtigung. 

Vorräte und nicht Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder - falls dieser tiefer ist - zum

fakturierte Dienstleistungen zum Netto-Marktwert. 

Aktive Rechnungs- Die zum Nominalwert erfasste Position enthält bezahlten Aufwand des Folgejahres sowie noch nicht

abgrenzungen erhaltenen Ertrag und das mutmassliche Restguthaben aus Betriebsbeiträgen des Berichtsjahres.

Finanzanlagen Die Finanzanlagen umfassen zum Nominalwert bewertete Mietzinskautionen.

Sachanlagen Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellkosten abzüglich betriebswirtschaftlich

notwendiger Wertberichtigungen. Gemäss IVSE-Richtlinie LAKORE werden Investitionen für mobile

Sachanlagen und immaterielle Werte ab CHF 3'000 sowie Massengüter ab CHF 20'000 aktiviert.

Investitionen für immobile Sachanlagen werden aktiviert, wenn diese die Nutzungsdauer verlängern

oder den Wert der Immobilie steigern. Vermögenswertbezogene Zuwendungen der öffentlichen Hand 

werden nach Abschluss des Bauprojektes direkt von den Anschaffungskosten abgezogen (Netto-

Methode). Zweckgebundene Fonds für Bauprojekte werden jährlich nach Baufortschritt verwendet. 

geplante Nutzungsdauer linear pro Jahr

Mobile Sachanlagen Feste Einrichtungen 10 Jahre 10%

Mobilien 5 Jahre 20%

Fahrzeuge 5 Jahre 20%

Informatik, Kommunikationssysteme 3 Jahre 33%

Immobile Sachanlagen Unbebaute Grundstücke unbegrenzt 0%

Immobilien (Gebäude) 25 Jahre 4%

Verbindlichkeiten und Die Verbindlichkeiten inklusive Vorauszahlungen der öffentlichen Hand, passiven Rechnungs-

passive Abgrenzungen abgrenzungen und kurzfristigen Rückstellungen für Ferien- und Überzeitguthaben werden zum

Nominalwert bewertet. Die Verzinsung der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten 

erfolgt zu marktüblichen Sätzen.

Fondskapital Das Fondskapital besteht aus Mitteln, die aufgrund des Willens externer Zuwender wie Spender

oder staatlicher Leistungsfinanzierer einer spezifischen Zweckbindung unterliegen, und umfasst

neben zweckgebundenen Fonds für Projekte zur Förderung und Unterstützung von Klienten und  

Klientinnen auch Investitionsbeiträge für noch nicht abgeschlossene Bauprojekte sowie

Schwankungsfonds, Infrastrukturfonds und Betriebsreservefonds aus Leistungsverträgen mit der 

öffentlichen Hand. Äufnung und Verwendung der Fonds erfolgt in Übereinstimmung mit den 

Vorgaben der Leistungsfinanzierer und den geltenden Fondsreglementen.
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

4. Erläuterungen zu Positionen der Bilanz

4.1 Flüssige Mittel

Kassen (diverse) 3'986.04

BEKB CH03 0079 0016 6232 6567 2 201'478.72

Total flüssige Mittel 205'464.76

4.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegenüber Klientinnen und Klienten 567'808.35

WB zu Forderungen gegenüber Klientinnen und Klienten 0.00

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 567'808.35

4.3 Übrige kurzfristige Forderungen

Kf. Darlehen gegenüber Mitarbeitenden 55'331.60

Kf. Forderungen gegenüber Sozialversicherungen 10'082.75

Kautionen 950.00

Total übrige kurzfristige Forderungen 66'364.35

4.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Bezahlter Aufwand des Folgejahres 69'498.51

Noch nicht erhaltener Ertrag 88'781.00

Aktive Abgrenzung Betriebsbeiträge GSI/AIS 1'495'182.00

Aktive Abgrenzung Betriebsbeiträge AKVB Bereich Schule 40'269.80

Total aktive Rechnungsabgrenzungen 1'693'731.31

4.5 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen enthalten zum Nominalwert bewertete Mietzinskautionen.

Mietkaution Gwatt 15'000.00

Total Finanzanlagen 15'000.00
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

4.6 Mobile & Immaterielle Sachanlagen

Anlagespiegel aktuelles Jahr Mobilien Fahrzeuge Informatik Total 2025

Buchwert per 22.03.2024 -                          

+ Zugänge 256'321.70            66'480.00              62'896.65              385'698.35            

- Abgänge -                          

+ Kumulierte Abschreibungen Abgänge -                          

- Beiträge Bund und Kanton -                          

- Spenden- und Fondsverwendung -                          

+/- Reklassifikationen -                          

- Abschreibungen -26'990.00             -8'381.00               -23'084.00             -58'455.00             

= Buchwert per 31.12.2025 229'331.70            58'099.00              39'812.65              327'243.35            

+ Kumulierte Abschreibungen 26'990.00              8'381.00                23'084.00              58'455.00              

+ Kumulierte Beiträge Bund/Kanton -                          -                          -                          -                          

+ Kumulierte Fondsverwendungen -                          -                          -                          -                          

= Anschaffungskosten brutto per 31.12.2025 256'321.70            66'480.00              62'896.65              385'698.35            
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

4.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten für betrieblichen Aufwand 88'570.04

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 88'570.04

4.8 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (innert 12 Monaten fällig)

Investitionsdarlehen Kt. Bern (Anteil Amortisation im 2026) 142'000.00

Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 142'000.00

4.9 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kf. Verbindlichkeiten gegenüber Kanton 2'759.70

Kf. Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtung 56'345.80

Kf. Verbindlichkeiten gegenüber anderen Sozialversicherungen 270'977.85

Total übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 330'083.35

4.10 Passive Rechnungsabgrenzungen

Noch nicht bezahlter Aufwand 31'620.30

Zu viel erhaltener Ertrag BKD 48'057.80

Betriebsbeiträge Akonto Schule AKVB 118'755.30

Betriebsbeiträge GSI/AIS 1'194'007.00

Total passive Rechnungsabgrenzungen 1'392'440.40

Die Abgrenzungen für Betriebsbeiträge enthalten Überschüsse aus Schwankungs- und Betriebsreservefonds

sowie rückerstattungspflichtige Minderkosten aus Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Bern.

4.11 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Investitionsdarlehen Kt. Bern 568'000.00

Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 568'000.00
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

5. Erläuterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

5.1 Betriebsertrag

Freie Spendenerträge 6'797.41

Total erhaltene Zuwendungen 6'797.41

Beiträge GSI/AIS Bereich Erwachsene und Beratungsstelle 3'852'530.00

Leistungspauschalen AKVB (besondere Volksschule) 1'280'273.90

Leistungspauschalen KESB (stationäre Leistungen) 1'800'000.00

Beiträge aus Leistungabgeltung andere Kantone 2'115'915.35

Total Beiträge der öffentlichen Hand 9'048'719.25

Tariferträge Klientinnen und Klienten Bern 470'121.00

Tariferträge Klientinnen und Klienten andere Kantone 442'787.15

Total übrige Erträge aus Leistungsabgeltung 912'908.15

Schülertransporte innerkantonal (besondere Volksschule) 352'661.80

Total Erträge aus anderen Leistungen 352'661.80

Ertrag aus übrigen Nebenerlösen 4'638.11

Total Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte 4'638.11

Mitgliederbeiträge Verein 1'750.00

Total Mitgliederbeiträge 1'750.00

Total Betriebsertrag 10'327'474.72
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

5.2 Personalaufwand

Lohn Ausbildung 524'742.50

Lohn Betreuungspersonal 3'677'719.90

Lohn Leitung und Verwaltung 841'423.09

Lohn Ökonomie und Hausdienst 132'209.90

Lohn Technischer Dienst 92'595.30

Total Löhne und Besoldungen 5'268'690.69

Aufwand für AHV, ALV, FAK 440'784.25

Aufwand für Pensionskasse 379'202.45

Aufwand für Unfallversicherung 81'396.80

Aufwand für Krankentaggeldversicherung 28'998.75

Total Sozialleistungen 930'382.25

Aufwand für Personalsuche 6'399.55

Aufwand für Aus- und Fortbildung 22'766.80

Aufwand für Personalanlässe 10'229.70

Aufwand für übrigen Personalnebenaufwand 844.30

Total Personalnebenaufwand 40'240.35

Aufwand für Leistungen Dritter 806'614.15

Aufwand für Zivildienstleistende 0.00

Total Honorare für Leistungen Dritter 806'614.15

Total Personalaufwand 7'045'927.44

5.3 Sachaufwand

Medizinischer Bedarf 17'942.91

Total medizinischer Bedarf 17'942.91

Lebensmittel 182'698.43

Fremdleistungen Verpflegung 9'256.50

Total Lebensmittel und Getränke 191'954.93

Textilien und Textilersatz 17'422.88

Haushaltartikel 48'800.32

Wasch- und Reinigungsmittel 13'703.37

Total Haushalt 79'926.57

URE Immobilien 61'332.82

URE Mobilien 86'372.80

URE Fahrzeuge 8'920.12

URE Informatik (Hardware) 25'492.37

Total URE immobile und mobile Sachanlagen 182'118.11

Mietzinse 339'490.70

Total Aufwand für Anlagennutzung 339'490.70
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Verein Tortuga, Seftigen
Anhang

31.12.2025

CHF

Sachaufwand (Fortsetzung)

Energie, Strom 28'117.95

Wasser 1'756.00

Total Energie und Wasser 29'873.95

Schulung und Ausbildung 5'557.60

Bastel- und Handfertigkeitsmaterial 5'207.45

Bibliothek 47.50

Ausflüge und Besichtigungen 574.60

Auslagen Klientinnen und Klienten 1'048.60

Total Schulung, Ausbildung und Freizeit 12'435.75

Büromaterial, Drucksachen 21'108.67

Tele-Kommunikation 10'003.80

Zeitungen, Fachliteratur 39.90

Beratungen, Rechnungsrevision 16'572.06

Reisespesen 10'689.25

URE Informatik und Kommunikation (Software) 141'248.89

Administrative Fremdleistungen 188'693.40

Übriger Büro-  und Verwaltungsaufwand 5'817.20

Total Büro und Verwaltung 394'173.17

Aufwand für Beschäftigung Tagesstruktur ohne Lohn 8'400.00

Total Material, Waren und Fremdleistungen für Tagesstruktur 8'400.00

Sachversicherungen 8'906.46

Gebühren und Abgaben 18'740.65

Aufwand Schülertransporte 352'661.80

Entsorgung und Abwasser 9'212.52

Übriger Sachaufwand 2'154.59

Total übriger Sachaufwand 391'676.02

Total Sachaufwand 1'647'992.11

5.4 Abschreibungen und Wertberichtigungen

Abschreibungen Mobilien 26'990.00

Abschreibungen Fahrzeuge 8'381.00

Abschreibungen Informatik 23'084.00

Total Abschreibungen und Wertberichtigungen 58'455.00
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31.12.2025

CHF

5.5 Finanzerfolg

Kapitalzinsertrag 55.50

Total Finanzertrag 55.50

Kapitalzinsen 1'451.52

Bank- und Postspesen 1'888.87

Darlehenszinsen 23'289.95

Total Finanzaufwand 26'630.34

Total Finanzergebnis -26'574.84
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6. Weitere Angaben

6.1 Angaben zu Vollzeitstellen und Mitarbeitenden

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 250

Anzahl Mitarbeitende (inklusive Aushilfen) 81

Anzahl Vollzeitstellen 71

6.2 Gesamtbetrag der ausgerichteten Vergütungen

Vergütungen an den Vorstand 0.00

Vergütungen an Geschäftsleitung (Direktion und Bereichsleitungen) 589'329.90

6.3 Angaben zu unentgeltlichen Zuwendungen und Fundraising-Aufwand 

Im Geschäftsjahr 2024/2025 erhielt der Verein keine unentgeltlichen Zuwendungen in Form von Sachen, 

Dienstleistungen und Freiwilligenarbeit. Es fielen keine Kosten für Fundraising oder allgemeine Werbung an. 

6.4 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 

Die Mitarbeitenden vom Verein Tortuga sind bei der PREVIS Vorsorge Stiftung gegen die wirtschaftlichen Folgen

von Alter, Invalidität und Tod versichert. 

Deckungsgrad PREVIS (Vorsorgewerk Comunitas) 109.6%

Aus dem aktuell vorliegenden Deckungsgrad per 31.12.2025 ergibt sich keine Verpflichtung zur Bildung einer 

Rückstellung bezüglich zukünftiger Sanierung der Pensionskasse.

6.5 Nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten mit Restlaufzeit grösser als 12 Monate

Frutiger AG, Moosweg 40, 3645 Gwatt 278'315.10

SOLVIVA Immobilien AG, Schulstrasse 1, 3662 Seftigen 2'400'000.00

2'678'315.10

6.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine wesentlichen

Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung beeinträchtigen könnten bzw. an dieser 

Stelle offengelegt werden müssten. 

Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Tatbestände. 
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